
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 

 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี เป็นหน่วยงานการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของพระราชบญัญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 และเพิ่มเติมประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 กำหนดอำนาจหน้าท่ีของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี ดังนี้ 

บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาด้านวิชาการ บุคคล งบประมาณ บริหารท่ัวไป 
2. จัดต้ัง/รับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. พัฒนาหลักสูตร/จัดการเรียนการสอน 
4. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ 
5. กำกับ ติดตามประเมินผลตามแผนงานโครงการ 
6. ระดมทรัพยากร ปกครอง ดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สินฯ 
7. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
8. ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน สร้างความสัมพันธ์ 

          บทบาทและอำนาจหน้าที่ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี ซึ ่งเป็นสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีมีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มติม ดังนี้ 
          1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนบริบทและ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
          2. จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
          3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
          4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
          5. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
          6. กำกับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการ
พิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดำเนินการทางวินัยกบครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 



          7. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้และจัดหา ผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา 
          8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
          9. ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอื่นในชุมชนและ
ท้องถิ่น 
         10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามท่ีได้รับมอบหมายและตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 
 
อำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ข (2) ใน
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ท้ังของรัฐและเอกชน ซึ่งอำนาจหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามมาตรา 27 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และ
แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาและมีอำนาจและหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
       1. ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
       2. พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
       3. ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       4. จัดทำมาตรฐาน ภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
       5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. 
       6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่นหรือตามท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา
หรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
 
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 40 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 38 กำหนดให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทำหน้าท่ีกำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ดังนี้ 
       1. กำกับการดำเนินการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คำส่ัง และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
       2. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการกิจการด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 



       3. มีบทบาทหน้าที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด 
       4. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดให้เป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
       1. ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารสถานศึกษา 
       2. ร่วมสร้างสายใยเช่ือมสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครูและผู้ปกครอง 
       3. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
       4. ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะต่อสถานศึกษาในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนและสถานศึกษา 
       5. จัดการประชุมคณะกรรมการและผู้ปกครองในห้องเรียนตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
       6. จัดทำทำเนียบนักเรียนและผู้ปกครองโดยละเอียด และส่งมอบสำเนาให้เลขานุการกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองในระดับช้ันเรียน และระดับโรงเรียน 
       7. กรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในระดับโรงเรียน จะต้องรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของแต่ละระดับ 
นำเสนอโรงเรียนเพื่อดำเนินการต่อไป 
       8. ให้คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองระดับโรงเรียนจัดการประชุมใหญ่ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง
ทุกระดับ ตามความเหมาะสม อย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี
 เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรสามารถตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายเชิง
ภารกิจและกลยุทธ์ท่ีหน่วยงานกำหนด  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี จึงได้วิเคราะห์ภารกิจและ
นโยบายและแผนท่ีเกี่ยวข้อง และสังเคราะห์เป็นโครงการกิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีจำเป็น 
ที่สอดคล้องเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติ และแผนความมั่นคงแห่งชาติรวมถึงแผน และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเป็นแผนการบริหาร
ทรัพยกรบุคคลและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ปทุมธานี เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี ในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อ
การบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นพลโลก 
มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และรักษ์ความเป็นไทย 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพตามมาตรฐานสากล บน
พื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นพลโลกและมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 



 3. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มีองค์ความรู้ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
 4. พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ และแหล่งเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้โดยการ
ใช้เทคโนโลยี 
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการเรียนรู้ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและส่ิงแวดล้อม 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. มุ่งพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ให้ได้มาตรฐานการศึกษาชาติและสากล ให้มีความสมดุลท้ัง
ด้านความรู้ ความคิดและความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
  2. มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 3. มุ่งพัฒนานักเรียนให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้ อย่างมีความสุขบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  4. มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรมาตรฐานสากล 
  5. มุ่งพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เอื้อต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  6. มุ่งพัฒนาระบบเครือข่ายในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. มุ่งพัฒนาบริหารงานท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เอื้อต่อสังคม และการมีส่วนร่วมกับชุมชน
ในการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
โดยดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมต่อไปนี้ 
 

นวัตกรรมกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 
 
นวัตกรรมในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERSONAL Model 
 
ขั้นตอนการดำเนินงานของนวัตกรรม (Flowchart) 
 

P-E-R-S-O-N-A-L Model 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

P : Plan การวางแผนขั้นตอนการดำเนินงาน
ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

E : Examine การตรวจสอบการวางแผนและ
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

R : Responsibility การกำหนดขอบข่าย
ความรับผิดชอบของคณะดำเนินงาน และ

จัดต้ังคณะดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ 

S : Smart Development การพัฒนา
บุคลากรให้มีความชาญฉลาดและเก่งในด้าน

ทักษะ ด้านความรู้ และด้านเจตคติ รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพในด้านท่ีข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาพึงมี 

O : Opinion Check การตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาในแต่ละกิจกรรมท่ีจัดขึ้น 

N : New Adjustment การปรับปรุงใหม่
ตามข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของบุคลากร

ทางการศึกษา 

A : Advance to Innovation การพัฒนา
รูปแบบขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อก้าวไปสู่

นวัตกรรม 

L : Lead to Public Relations การ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน 
ของกลุ่มบริหารงานบุคคลให้กับบุคลากรทาง

การศึกษาในโรงเรียน ชุมชนและสังคม 



การดำเนินงานตามนวัตกรรม  
 1. การวางแผนขั้นตอนการดำเนินงาน (Plan) จัดตั้งคณะบุคคลร่วมดำเนินการในการวางแผนการ
ดำเนินงาน การออกแบบขั้นตอนการดำเนินงานและกำหนดทิศทางการดำเนินงานในกลุ่มบริหารงานบุคคล ให้
สอดคล้องภายใต้นวัตกรรม TUPPT Model ของโรงเรียน, วงจรคุณภาพ PDCA, วิสัยทัศน์, เป้าหมาย, พันธกิจ
ของโรงเรียนและของกลุ ่มบริหารงานบุคคล รวมถึงการกำหนดโครงสร้างและฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในกลุ่ม
บริหารงาน โดยมุ ่งเน้นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถ สามารถพัฒนาต่อยอดตนเองและองค์กรได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 2. การตรวจสอบการวางแผนและขั ้นตอนการดำเนินงาน (Examine) คณะดำเนินงานร่วมกัน
ตรวจสอบแผนการดำเนินงานและขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดข้อมูลและโครงสร้างภายในฝ่ายงานให้มี
ความถูกต้อง ชัดเจน ตรงประเด็นท่ีต้องการ เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 3. การกำหนดขอบข่ายความรับผิดชอบของคณะดำเนินงาน (Responsibility) กำหนดขอบข่ายความ
รับผิดชอบของคณะดำเนินงาน รวมถึงแต่งตั้งคณะบุคคลในตำแหน่งหน้าที่และฝ่ายงานส่วนต่าง ๆ ตามแผนและ
โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานและการบริหารจัดการให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนาบุคลากรในมีความชาญฉลาด (Smart Development) พัฒนาบุคลากรให้มีความชาญ
ฉลาดและเก่งในด้านต่าง ๆ อันประกอบด้วย ด้านทักษะ ด้านความรู้ และด้านเจตคติ รวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพ
ในด้านที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพึงมี เช่น ด้านการขอเลื่อนวิทยฐานะ ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และการยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ หรือด้านการรักษากฎระเบียบวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นต้น รวมถึงมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาและข้าราชการครูเข้าร่วมกิจกรรมการอบรม หรือเข้าร่วมการ
พัฒนาความรู้และทักษะจากหน่วยงานการศึกษาภายนอก  
 5. การตรวจสอบข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น (Opinion Check) ตรวจสอบข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ 
เพื่อนำข้อมูล รายละเอียดข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม ผ่านการ
ประชุมและการปรึกษาร่วมกันของคณะดำเนินงาน 
 6. การปรับปรุงใหม่ (New Adjustment) ปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นท่ี
ผ่านการตรวจสอบมาแล้วของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในด้านของการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรม
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมในครั้งถัดไป สามารถตอบโจทย์ตามความต้องการใน
การพัฒนาตนเองในประเด็นต่าง ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ครอบคลุม ทันสมัยและดียิ่งขึ้น 
 7. การก้าวไปสู่นวัตกรรม (Advance to Innovation) พัฒนารูปแบบขั้นตอนการดำเนินงาน กิจกรรม 
รวมถึงรายละเอียดด้านต่าง ๆ ให้เป็นนวัตกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการภายในกลุ่มบริหารงานบุคคล
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 8. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ (Lead to Public Relations) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำเนินงานของนวัตกรรม ด้านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบวารสารหรือจุลสารของกลุ่มบริหารงานบุคคลให้กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ชุมชนและสังคมได้รับทราบ 
 



วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 1. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน ทันต่อความ
ต้องการ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจ รับผิดชอบให้เกิดผล
สำเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบ 
จรรยาบรรณอย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
 4. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
เป้าหมายของนวัตกรรม 
เชิงปริมาณ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานหน้าที่ใน
ระดับดีขึ้นไป และมีความสามัคคี มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 ได้เข้ารับการอบรมสัมมนาพัฒนาวิชาชีพ และ
ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อปี 
 
เชิงคุณภาพ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานหน้าท่ีในระดับดีขึ้นไป 
และมีความสามัคคี มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มี
ความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเข้ารับการอบรมสัมมนาพัฒนาวิชาชีพ และศึกษาดูงาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธาน ี
 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี มุ่งเน้นที่จะบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีธรรมาภิบาล 
โดยให้ความสำคัญกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติผิดมิชอบเพื่อสร้างความศรัทธาและ
เช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการว่า โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี เป็นองค์กร ธรรมาภิบาล ท่ีมีค่านิยมของ
องค์ คือ "ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการเป็นเลิศ” 

 ในการดำเนินการตามนโยบายการบริทรัพยากรบุคคล โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี 
มีนโยบายหรือทิศทางของหน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความโปร่งใสเป็นธรรม เกิดประโยชน์
ของทางราชการและความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศ
ทางการปฏิรูปประเทศ เพื่อให้การดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานสอดคล้องกับนโยบาย
ดังกล่าว จึงดำเนินการตามขอบช่าย/ภารกิจของกลุ่มพัฒนาครูและบุคทางการศึกษา ด้านการพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
  
 ด้านการพัฒนาและการฝึกอบรม 
  การดำเนินงาน 
  1. ดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
   - จัดทำแผนพัฒนาการบุคลากร ประจำปี 2567 
  2. ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรณยาบรรณ ตามกิจกรรม/โครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 
ขั้นเตรียมการ 
- แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
- เสนอขออนุมัติโครงการ 
ขั้นดำเนินการ 
1. ประชุมกำหนดแนวทาง วิธีการ
ของแต่ละกิจกรรม 
2. ดำเนินการตามภาระงานของ 
องค์ประกอบระบบประกนั
คุณภาพ ได้แก่ 
- กำหนดมาตรฐานสถานศึกษา 

- 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 

2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
- จัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา 
- จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
- ดำเนินงานตามแผนการพัฒนา
ของสถานศึกษา 
- จัดให้มีการติดตามและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
- จัดทำการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา 
- จัดทำรายงานประจำปี 
- จัดให้มีการพัฒนาการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
ขั้นสรุปผล  
- ตรวจสอบผลการดำเนินการ
ประกันคุณภาพ 
- รายงานผลการดำเนินงาน 

2. งานลงเวลาปฏิบัติราชการ/
สถิติการลาของข้าราชการครู 

งานการรายงานวนัลา มาสาย ขาด
ราชการ 
ขั้นเตรียมการ 
-ประชุมคณะกรรมการ 
ขั้นดำเนินการ  
-จัดทำรายช่ือและบันทึกรายช่ือครู
และบุคลากรลงในเครื่องสแกนนิ้ว 
-เช็คช่ือการมาปฏิบัติราชการ ขีด
เส้นแดง 
 *สรุปวันลา มาสาย ประจำวัน  
 *สรุปวันลา ส่งเขต สพม. 
ปทุมธานี 
ขั้นสรุปผล  
-รายงานผลการดำเนินงาน 

10,000 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 

2567 

3. งานเล่ือนเงินเดือน การเล่ือนเงินเดือน 
1. ประเมินข้าราชการครูและ
ลูกจ้างประจำเพื่อพิจารณาเล่ือน
เงินเดือน 

- กุมภาพันธ์ 2567 
– กันยายน 2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ขั้นเตรียมการ  
- กำหนดวันในการประเมิน
ข้าราชการครูเพื่อพิจารณาเล่ือน
เงินเดือน 
- แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ
พิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ
ครูและลูกจ้างประจำ   
ขั้นดำเนินการ 
- ดำเนินการแจกเอกสารการ
ประเมินและเก็บ รวบรวมเอกสาร
ของทุกฝ่ายบริหารทุกงานและทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- ดำเนินการจัดทำบัญชีนับตัว
ข้าราชการผ่านระบบเล่ือน
เงินเดือนด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
- ตรวจสอบเงินเดือนตามเอกสาร 
ณ สพม.ปท ตามวันและเวลาท่ี 
สพม.ปท กำหนด 
- ดำเนินสรุปผลจากเอกสารการ
ประเมินและประชุมคณะกรรมการ
ประเมินชุดท่ี 1 พิจารณา 
ตรวจสอบผลการประเมิน และ
ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรอง
ชุดท่ี 2 ตรวจสอบและกล่ันกรอง
คะแนนการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและลูกจ้างประจำ 
- สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนและ
เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียน
นำส่ง สพม.ปท 
- บันทึกรายงานการประชุมการ
เล่ือนเงินเดือนส่งสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ปทุมธานี 
- ประกาศผลการเล่ือนขั้น
เงินเดือนให้ครูทราบ 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ขั้นสรุปผล  
- รายงานผลการดำเนินงาน 

4 งานสำนักงานผู้อำนวยการ ขั้นเตรียมการ 
1. สำรวจวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องการ 
2. วางแผนจัดสรร งปม. 
ขั้นดำเนินการ 
1. บันทึกขออนุญาตดำเนินการ 
2. ดำเนินการจัดซื้อ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบการ
จัดซื้อ 
ขั้นสรุปผล 
1. ประชุมสรุปผลการดำเนินการ 
2. รายงานผลการดำเนินการ 

399,600 ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

5. วัสดุงานสารบรรณ/ธุรการ
อำนวยการ 

ขั้นเตรียมการ 
1. สำรวจวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องการ 
2. วางแผนจัดสรร งปม. 
ขั้นดำเนินการ 
1. บันทึกขออนุญาตดำเนินการ 
2. ดำเนินการจัดซื้อ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบการ
จัดซื้อ 
ขั้นสรุปผล 
1. ประชุมสรุปผลการดำเนินการ 
2. รายงานผลการดำเนินการ 

67,600 1 ตุลาคม 2566  
- 30 กันยายน 

2567 

6. English Communication 
for teachers  

ขั้นเตรียมการ  
     1. ประชุมกลุ่มสาระฯ 
     2. วางแผนการดำเนินงาน

ร่วมกัน 
ขั้นดำเนินการ 
     1. ดำเนินการจัดกิจกรรม 
ขั้นสรุปผล 
     1. สรุปผลการดำเนินการ 

20,200 มีนาคม 2567 – 
เมษายน 2567 

7.  เตรียมพัฒน์ฯ รักองค์กร  
ครั้งท่ี 9 

เตรียมการ 100,000 เมษายน 2567  –  
พฤษภาคม 2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
1) ขออนุมัติโครงการได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 
2) ประชุมวางแผนการดำเนินงาน  
3) ประสานงานไปยังโรงเรียนใน
เครือ และแต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินการ 
ขั้นตอนการดำเนินการ 
1) แจ้งกำหนดการไปยังโรงเรียนใน
เครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  
2) ติดต่อสถานท่ี  ติดต่อวิทยากร  
3) ทำหนังสือแจ้งทุกโรงเรียนใน
เครือ ส่งรายช่ือครูท่ีเข้าร่วม
สัมมนา 
4) จัดเตรียมเอกสารและ
ดำเนินการสัมมนา 
ขั้นตอนติดตามและประเมินผล 
1) ประเมินผลจากแบบสอบถาม 
2) จัดทำรายงาน และรายงานผล
ให้ทุกโรงเรียนทราบ 

8. พัฒนาบุคลากรโรงเรียนใน
เครือ ต.อ.พ. สู่ความเป็นเลิศ 
(ครั้งท่ี10) 

ประชุมสัมมนาพัฒนาบุคลากรครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
     1. ค่ารถรับจ้างสำหรับเดินทาง  
จำนวน 2 คันๆ ละ 50,000 บาท/
วัน 
     2. ค่าท่ีพักจำนวน 2 คืน
สำหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 150 คนๆ ละ 
1,200 บาท/คืน 
     3. ค่าลงทะเบียน จำนวน 150 
คน คนละ 1,200 บาท 

460,000 กรกฎาคม 2567 
– กันยายน 2567 

 

9. เสริมสร้างวินัยข้าราชการครู
และพัฒนาบุคลิกภาพ
ข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ขั้นเตรียมการ  
     1. ประชุมคณะฝ่ายบริหาร 
     2. วางแผนการดำเนินงาน

ร่วมกัน 

25,400 มีนาคม 2567 – 
พฤษภาคม 2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ขั้นดำเนินการ 
     1. วางแผน กำหนดการ อบรม 
     2. ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
ครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา 
ขั้นสรุปผล 
      1. สรุปผลการดำเนินการ 

10. อบรมวิทยฐานะครู ขั้นเตรียมการ  
     1. สำรวจจำนวนครู/บุคลากร

ทางการศึกษา          
ขั้นดำเนินการ 

1. ดำเนินการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ขั้นสรุปผล 
     1. สรุปผลการดำเนินการ 

3,400 ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

11. อัตรากำลัง สรรหา บรรจุ
แต่งต้ัง และประเมินการ
ปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย 

1. งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
ขั้นเตรียมการ 
- ประชุมคณะกรรมการ 
ขั้นดำเนินการ 
- สำรวจอัตรากำลังครูและ
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างช่ัวคราว 
- บรรจุแต่งต้ังครูและ
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างช่ัวคราว 
- จัดทำหนังสือส่งเขต 
ขั้นสรุปผล  
- รายงานผลการดำเนินงาน 
2. ประเมินครูผู้ช่วย   
ขั้นเตรียมการ 
- แต่งต้ังคำส่ังคณะกรรมการ
ประเมินครูผู้ช่วย 
ขั้นดำเนินการ 
- จัดทำเล่มการประเมินให้คณะ
กรรมท่ีประเมิน โดยจะมีการ

- ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ประเมิน 2 ปี จำนวน 4 ครั้งใน
การประเมิน 
- เมื่อครบ 2 ปี สรุปผลการ
ประเมินส่ง สพม.ปทุมธานี เพื่อรอ
แต่งต้ังคำส่ังเป็นครู คศ.1 
ขั้นสรุปผล  
- รายงานผลการดำเนินงาน 

12. งานสวัสดิการสร้างขวัญและ
กำลังใจ 

ขั้นเตรียมการ 
- ประชุมเพื่อพิจารณาการคัดเลือก
บุคลากรเพื่อรับรางวัลใน 5 ด้าน 
- แต่งต้ังคำส่ังการกล่ันกรอง
พิจารณาการคัดเลือกบุคลากรเพื่อ
รับรางวัลใน 5 ด้าน 
ขั้นดำเนินการ 
- ดำเนินการประเมินผลในแต่ละ
ด้านและสรุปผลเสนอต่อ
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
- จัดทำเกียรติบัตรและทำพิธีมอบ
ในเดือนมกราคมของทุกปี 
ขั้นสรุปผล  
- รายงานผลการดำเนินงาน 

160,000 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 

2567 

13. ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้บุคลากร
ทางการศึกษา 
    1. ค่ารถบัส 
    2. ค่าท่ีพัก 
    3. ค่าอาหาร 
    4. ค่าวิทยากร 

465,500 มีนาคม 2566 – 
พฤษภาคม 2567 

14. งานออกจากราชการ/
ลาออก/เกษียณอายุ 

ขั้นเตรียมการ 
-สำรวจรายช่ือข้าราชการครู 
ขั้นดำเนินการ 
-จัดทำหนังสือส่งเขต 
-การจัดบอร์ดงานมุทิตาจิต 
ขั้นสรุปผล  
-รายงานผลการดำเนินงาน 

150,000 กันยายน 2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
15. จัดหาเครื่องพิมพ์งานสาร

บรรณ/ธุรการอำนวยการ 
ขั้นเตรียมการ 
1. สำรวจวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องการ 
2. วางแผนจัดสรร งปม. 
ขั้นดำเนินการ 
1. บันทึกขออนุญาตดำเนินการ 
2. ดำเนินการจัดซื้อ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบการ
จัดซื้อ 
ขั้นสรุป 
1. ประชุมสรุปผลการดำเนินการ 
2. รายงานผลการดำเนินการ 

80,000 1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 

2567 

16. งานสรรหา จัดจ้าง
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ลูกจ้างช่ัวคราวทุกตำแหน่ง 

ขั้นเตรียมการ 
- ประชุมคณะกรรมการ 
ขั้นดำเนินการ 
- ประกาศรับสมัครครู ลูกจ้าง
ช่ัวคราวทุกตำแหน่ง 
- รับสมัครครู ลูกจ้างช่ัวคราวทุก
ตำแหน่ง 
- ดำเนินการสอบสัมภาษณ์รับ
สมัครครู ลูกจ้าง-ช่ัวคราวทุก
ตำแหน่ง 
- ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการ
เลือกสรร 
- ทำสัญญาจ้าง 
- จัดทำเงินเดือน 
- จัดจ้างผู้เช่ียวชาญด้านงานช่าง 
ขั้นสรุปผล  
- รายงานผลการดำเนินงาน 

6,036,000 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 

2567 

17. จัดซื้ออุปกรณ์และภาชนะใน
การต้อนรับแขกผู้มีเกียรติ 

ขั้นเตรียมการ 
1. สำรวจวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องการ 
2. วางแผนจัดสรร งปม. 
ขั้นดำเนินการ 
1. บันทึกขออนุญาตดำเนินการ 
2. ดำเนินการจัดซื้อ 

25,200 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 

2567 



ท่ี โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
3. คณะกรรมการตรวจสอบการ
จัดซื้อ 
ขั้นสรุป 
1. ประชุมสรุปผลการดำเนินการ 
2. รายงานผลการดำเนินการ 

 
 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจ้าง 
  - โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี  ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส่งผลงานเข้ารับการประเมิน คัดเลือก หรือส่งผลงานเพื่อเข้ารับรางวัล
คุรุสดุดี รางวัลครูผู้สอนดีเด่น รางวัลคุรุสภา รางวัลครูดีในดวงใจ รางวัล OBEC AWARDS ฯลฯ 


